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Los nietitos®

Reducir, contribuir positivamente y adaptacion

En LOS NIETITOS venimos trabajando hace muchos anos para limitar nuestro
impacto sobre el entorno y actuar bajo el valor de la mutualidad con
consumidores, colaboradores, socios clave, el medio ambiente y Ia
comunidad. Desde la instalacion de una planta de tratamiento de efluentes
SBR, la Unica del pais en 2015, la concretizacion de una medicion de nuestra
huella carbono en 2019, la iniciativa de insercion de personas con
discapacidad en 2019 y la instalacion de una planta solar fotovoltaica en 2025.

Nos inspira y guia en todas nuestras decisiones la prioridad establecida por
nuestro accionariado familiar que consiste en asegurar la sostenibilidad de
nuestro modelo de negocios.

En 2019 estructuramos un Plan de Performance Sostenible bajo el liderazgo
de Florencia Erramouspe y con la contribucién de nuestros colaboradores
reflejando que la sostenibilidad es para nosotros una palanca estratégica que
sostiene nuestro desempeno y perennidad.

Seguimos avanzando en nuestra larga trayectoria de transicion sostenible,
qgueremos ser contribuidores positivos para el planeta y lo concretamos
invirtiendo en la agroecologia para inspirar a nuestros socios productoresy
arboricultores a adoptar culturas regenerativas acelerando Ia
contractualizacion de nuestros negocios garantizando la calidad de
nuestra Fruta y Leche asegurando a la vez una salida garantizada y viable
a nuestros socios.

Compartimos con transparencia nuestros avances del ciclo 2019 a 2025 e
iniciamos con convicciéon y entusiasmo un nuevo ciclo de nuestra
trayectoria de sostenibilidad con un plan ambicioso para el 2030.

Nathalie Lopez
Cerente General

Florencia Erramouspe
Jefe de [+D y Plan de Desarrollo Sostenible



know-how areas de organizacion
experiencia

246 Colaboradores. 90% vive
en la zona.
46% mujeres, 54% hombres.

Trabajamos con mas de 110
productores en Uruguay.
Procesamos mas de 4 millones
de kilos de fruta nacional.

Procesamos mas de 7 millo-
nes de litros de leche de
productores de la zona.

Lineas de Dulce de Leche
Lineas de Mermeladas

Lineas de Dulces de corte
a granel
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compromiso con el desarrollo sostenible
global y local

Los colaboradores de LOS NIETITOS asumimos el desafio y la responsabilidad de hacer de la sustentabilidad un compromiso comun. Construimos un
ambicioso plan a cinco aflos que nos enorgullece y entusiasma.

Nuestro objetivo es poner en marcha procesos y acciones que tiendan a inspirar y motivar a nuestra sociedad para generar modelos sustentables a largo
plazo fomentando un desarrollo sostenible de nuestros recursos naturales y humanos.

Los 5 pilares*

A través de una vision a largo plazo y la consideracion de la rentabilidad razonable necesaria para garantizar un futuro sostenible.

A través del profundo respeto que tenemos por los colaboradores que con su trabajo diario apoyan nuestro crecimiento y desarrollo.
A través de fuertes lazos con nuestras comunidades locales.

Priorizando la reduccién de nuestra huella medioambiental.

Buscando siempre satisfacer a nuestros clientes y ofrecer continuamente productos de calidad y saludables a nuestros consumidores.

Estos valores conforman los 5 pilares del Plan de Desarrollo Sostenible que amparan nuestras acciones actuales y definen nuestras ambiciones futuras.

*Algunas actividades vinculadas a los pilares 1y 2 son parcialmente financiadas con fondos de la ANII, segun Proyecto ANII - CF_1_2022_1_172389



Los 5 pilares del plan en lineaconlos ( () \/:"

Menor consumo de recursos
- Agua, un recurso a proteger

- Reducir nuestra huella de carbono

- Menos residuos, mejor reciclaje

- Transporte mas limpio

13 St
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Vivir mejor en la empresa y el territorio

- Preservar la salud de nuestros colaboradores y prevenir los acci-
dentes laborales

- Mejorar la calidad de vida en el trabajo

- Nuestro compromiso civico en nuestra fabrica y en su entorno

EDUCACION
DECALIDAD
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Productos saludables y envases eco responsables
- Productos buenos, seguros, naturales y saludables
- Envases eco responsables

13 mllﬂl
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Preservar la biodiversidad, promover la
agroecologia

- Huertas sostenibles

- Conciliar la cria de ganado, agroecologia y biodiversidad
- La biodiversidad también en nuestra fabrica

YERMOND 10 S Bt
i e O

Responsabilidad social para todos, en todas partes y en todo momento

- Involucremos a nuestros colaboradores

EDUCACION
D CALIOAD

vt ]

1 S

10 Gaa 13 Koo

< O



Los 5
Pilares del

=

O

one @I

Y’/ /7’’’ 777 4 -
VA 7 7 7 4

MENOR
CONSUMO
DE RECURSOS

e El agua es un recurso que debemos preservar.

e Reducir nuestra huella de carbono para

combatir el calentamiento global.
e Transportes mas ecoldgicos.
* Menos residuos, mejor recuperacion.

VIVIR MEJOR
EN LA EMPRESA
Y EL TERRITORIO

e Preservar la salud de nuestros colaboradores
y luchar contra los accidentes laborales.

¢ Mejorar la calidad de vida en el trabajo.

¢ Nuestro compromiso civico en nuestras
fabricas y en su entorno.

PRODUCTOS
SALUDABLES Y ENVASES
ECORRESPONSABLES

¢ Productos buenos, seguros, naturales
y saludables.
¢ Envases ecorresponsables.

TODOS SOMOS ACTORES
DEL DESARROLLO SOSTENIBLE:
INVOLUCREMOS A
NUESTROS EMPLEADOS

&

PRESERVAR

LA BIODIVERSIDAD,
PROMOVER !
LA AGROECOLOGIA

¢ Huertas sostenibles.
e Conciliar la cria de ganado, la agroecologia
y la biodiversidad.
e La biodiversidad también en nuestra fabricas.
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Apuntamos a contribuir al sexto de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Medidas de ahorro de agua:
Naciones Unidas:

Garantizar la disponibilidad de agua y su
gestion sostenible y el saneamiento para
Implementar soluciones de

tOdOS. . reutilizacién de agua dentro
de la fabrica

Los Nietitos comparte la preocupacién
por la preservacion de este preciado e
indispensable recurso natural.

En un contexto de creciente escasez de

agua resulta fundamental ahorrar agua P |
por todos los medios posibles, incluida su (evitar)
reutilizacion.

[ Reciclar
=~ (insitu)

Lograr nuestra ambicién requiere de una
combinacién de buenas practicas en
reduccion de desperdicios (detecciéon y
eliminacion de fugas, sensibilizacion de los
colaboradores en la practica diaria), con
proyectos de reducciéon de consumo de
agua en las operaciones y reuso.

Implementar soluciones para
.* reciclar las aguas residuales

tratadas (in situ) o utilizarlas

para riego (externamente).

Reciclar

. (fuera del
sitio)

Definimos un plan de accidén de mejora incluyendo una serie de proyectos e iniciativas que
nos han permitido alcanzar este objetivo:

» En el ano 2022 cambiamos la lavadora de bandejas de pléastico retornables.
» En el ano 2023 se reformaron dos concentradores del sector de elaboracién de productos a

NUESTRA AMBICION base de fruta.

» Hemos reforzado la comunicacién con los colaboradores mediante noticias en nuestros
medios de difusion, incluyendo graficos de seguimiento del consumo. En el aflo 2023, en el
marco de las Jornadas de Seguridad y Medio Ambiente, se realizaron talleres que incluyeron
informacioén sobre el tratamiento de los efluentes, nuestro consumo de agua y buenas practi-
cas para el cuidado de este recurso.

- Reducir el consumo de agua en
un 25% para 2025.

» Invertimos en proyectos que apuntan a disminuir el consumo en el sector de primera trans-
formacion de la fruta. En el afo 2024 se realizo |la instalaciéon de un sistema de recirculacion y
enfriamiento de agua, y la adquisicion de un filtro para la reutilizacién de agua para el lavado
de fruta, que se encuentra en curso de implementacion.

Menor consumosde = ™




Proteger los recursos hidricos también significa garantizar

el tratamiento adecuado de nuestros efluentes.

» Contamos con una planta de tratamiento SBR (reactores biolégicos secuenciales)
desde el ano 2015 que genera un vertido de calidad y cantidad controlada,
minimizando el impacto en el ambiente y cumpliendo con la reglamentacién en
vigencia.

» En el afio 2022 se agregd un sistema de pre tratamiento gque permite retener
sélidos del efluente previo a su ingreso al sistema de tratamiento, permitiendo que
sean revalorizados.

» En el afno 2022 se colocd una caferia de mas de 650 metros con el objetivo de verter
el efluente en un cuerpo receptor de agua de mayor caudal, reduciendo asi el
impacto en el entorno.

» En el afio 2024 se instalé un muestreador seriado para mejorar el estudio de las
pérdidas, sobre lo que se esta trabajando en un plan de accién.

Menor consumo de
(o
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mtPT
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-23% -30%
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10,00
9,00
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Evolucién del consumo de agua

EFLUENTE | EFLUENTE
BRUTO VERTIDO

RESULTADO

'30% de reduccion en el consumo de agua (m3/tPT¥)
entre 2019 y 2025

*tPT: tonelada de producto terminado.



Ambicionamos alcanzar Emisiones Netas CERO para los Alcances 1 & 2* en el entendido de que el cambio climati-
co nos afecta a todos y es necesario limitar el calentamiento global a no mas de +1,5 °C por encima de los niveles
preindustriales.

* Alcance 1 emisiones directas y Alcance 2 emisiones indirectas vinculadas a la energia.

ETAPAS PARA LLEGAR A LA NEUTRALIDAD

NUESTRA AMBICION -
Lograr la neutralidad de carbono midiendo nuestras Q E Q;]

emisiones de GEl, reduciéndolas tanto como sea posible y

compensando nuestras emisiones residuales. 1. MEDIR 2 REDUCIR 3. NEUTRALIZAR

HUELLA

Acciones e iniciativas:

» Desde el afio 2019 realizamos la medicion de emisiones de GEI Alcances 1y 2. En el aflo 2025 ampliamos el
alcance y comenzamos a trabajar en la cuantificacion de emisiones Alcance 3 (emisiones indirectas que ocurren
en la cadena de valor de la empresa).

» En el aflo 2022 se realizd una auditoria energética, cuyo mapeo nos permitio identificar pérdidas y calificar y
cuantificar posibles acciones. En el afno 2026 hemos planificado realizar una nueva auditoria energética para
evaluar oportunidades de mejora.

» Hemos reforzado la comunicacion con los colaboradores mediante noticias en nuestros medios de difusion para
fomentar las buenas practicas. En el afio 2023, en el marco de las Jornadas de Seguridad y Medio Ambiente, se
realizaron talleres que incluyeron informaciéon sobre el cambio climatico, huella de carbono y buenas practicas en

Reduciendo "R
' » Inversiones en nuevos equipos Mas eficientes que implican mejoras en el rendimiento.
_ n ueStra » Apostando a las fuentes de generacién de energia renovable, en el afio 2025 se realizé la instalacién de una
planta solar fotovoltaica con el objetivo de reducir el consumo de energia eléctrica de la red en el sector de trata-
—— h el Ia de miento de efluentes.
u h » Utilizamos de manera exclusiva lefia para generar vapor. Este es un combustible no fésil, cuyo impacto en el

) ciclo natural del carbono es muy bajo. Se realizaron mejoras en nuestras calderas industriales y hemos evaluado
ca rbo no un proyecto de inversién para la instalaciéon de una nueva caldera de chips con el objetivo de mejorar la eficien-
cia, que ha sido aprobado y se estara implementando en 2026, quedando operativa en 2027.

» Compensacion de emisiones residuales apoyando proyectos de reduccién y almacenamiento de carbono. En
ese sentido se ha realizado la plantacion de 200 arboles en el predio de la empresa entre los aflos 2021y 2022. El
proyecto cerco verde continua y se aumentara la cantidad de arboles en los préximos anos, para el 2026 hemos
planificado una nueva plantacién de 200 arboles.

» En el aflo 2025 hemos trabajado en un plan de gestion de huella de carbono (alcances 1&2) con asesores exter-
nos expertos en la materia, que permitié identificar acciones para reducir emisiones y evaluar medidas compensa-
Menor consumo de torias para alcanzar la neutralidad priorizando generar valor en nuestras operaciones y cadena de suministro.

Oo
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Transporte mas limpio

En el afio 2022 renovamos nuestra flota de camiones para
reducir el impacto ambiental, pasando a un motor EURO V.

En el afio 2023 se realizaron instancias de acompafamiento
de los choferes y andlisis por parte de instructores que
permitieron evaluar mejoras en la conduccion.

Para reducir el consumo de combustibles fésiles, en el ano
2025 renovamos la flota de vehiculos del equipo comercial y
corporativo considerando alternativas mas limpias, teniendo
actualmente un 70% de vehiculos eléctricos y dos puntos
de carga en la empresa.

Flota de vehiculos
mas eficientes

Eficiencia energética ]

- Lena ; E’-i;

- ici = ==
Electricidad =

NUESTRA AMBICION

» Medir y reducir nuestras emisiones GEl relacionadas con el transporte.
» Redefinir nuestra politica de adquisicion de vehiculos de la empresa

(vehiculos mas limpios).
» Aumentar los desplazamientos de los colaboradores en bicicleta,
coche compartido y transporte publico.

DQ’ Menor consumo de
(o
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500
450
44
403 385
o 315
Q)N
| I
<2
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolucion de las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) (Alcance 1&2)

RESULTADO
39 kg COZ/tPT* han sido las

emisiones de GEIl en 2025

*tPT: tonelada de producto terminado.




M e En Los Nietitos contamos con 8 canales de clasificacion (residuos organicos compostables, residuos organicos
para alimentacién animal, cartén y papel, vidrio, chatarra, plastico que se segrega en PEAD, PEBD y PET,

rQSIduos residuos especiales como ser aparatos electréonicos, reactivos peligrosos, baterias, tubos de luz, pilas, etc,, y
residuos no reciclables).

me.or Los residuos peligrosos son gestionados por empresas habilitadas para su transporte, tratamiento y disposicion
j final, para minimizar su impacto ambiental.

[ J I ( J
reCIc aje Se realiza comunicacion para fomentar las buenas practicas, y otras acciones como talleres sobre la importan-

cia de la clasificacion, fomentando la adecuada segregaciéon de residuos entre nuestros colaboradores.

En el aflo 2023, en el marco de las jornadas de Seguridad y Medio Ambiente, se realizaron talleres que inclu-
yeron informacion sobre la importancia de la clasificacién y ejercicios practicos.

iy : El mejor residuo es el que no se produce. 700/
o~ 5 e iy H
o g * A los residuos que no se pueden evitar, intentamos O delos de residuos SRRl
& \ Gl darles una segunda vida convirtiéndolos en un dos (kg en base seca) son revalorizados
~ recurso para otros sectores, ya sea mediante el como compostaje, alimentacion animal

ity I | reuso, la revalorizacién o el reciclaje. o reciclaje.

NUESTRA AMBICION RESULTADO RESULTADO

» Reducir un 10% los residuos no
reciclables para ;| afo 2025. '19% ha sido la reduccioén de los '34% ha sido la reduccioén en la

» Reducir un 25% la DQO (desper- residuos no reciclables (kg/tPT*) entre pérdida de materia organica (kg

dicios organicos) para el afio 2025. 2019y 2025 DQO/tPTY) entre 2019y 2025

*tPT: tonelada de producto terminado. *tPT: tonelada de producto terminado.

Menor consumo de
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Fruta cocida: perfil nutricional conservado y mejorado

P rOd u Ctos Durante mucho tiempo, la fruta cocinada se consideré menos interesante que su versién cruda.
Hoy en dia, la fruta cocida esta recuperando reconocimiento.
sa I u d a b I e s Beneficios nutricionales intactos

Contrariamente a la creencia popular, el proceso de coccién no destruye todos los nutrientes. En
Los Nietitos, la fruta se cocina justo después de la cosecha, mediante un proceso controlado que
R preserva sus cualidades nutricionales:

- Fibra:

La cocciéon no degrada la fibra. Por lo tanto, la fruta cocida es "una fuente natural de fibra", un
beneficio clave para la digestién y |la saciedad.

- Antioxidantes:

Si bien la vitamina C es sensible al calor, otros antioxidantes como el betacaroteno (presente en
naranja, mango, zapallo, etc.) son mas estables al calor. Estos compuestos ayudan a combatir el
estrés oxidativo y refuerzan el sistema inmunitario.

%Mi- intensad

e
" Receta Tracivionat +

Nuestro equipo de |+D apunta a desarrollar productos lo mas naturales posibles, evitan-

do o reduciendo el uso de aditivos, a menos que sean estrictamente necesarios. Asi

surge la linea de productos SIN CONSERVANTES.

La mayoria de las categorias cuentan con una alternativa pensada para atender necesi-
= ) L dades nutricionales especificas de nuestros consumidores. Asi surgen los productos sin

NUESTRA AMBlCléN azUcar, reducidos en su contenido, y sin lactosa.

. Garantizar una experiencia gourmet en todas Elegimos cuidadosamente las materias primas que procesamos, el 86% de nuestra fruta

nuestras lineas, con un perfil nutricional equilibra- se compra fresca y se procesa en nuestro taller de primera transformacion; el 100% de la

doy altos estdndares de seguridad alimentaria. leche procede de tambos de la zona a los que se les exigen altos estandares de calidad.

- Preservar los beneficios nutricionales de nuestras

materias primas y eliminar cualquier ingrediente Todos los productos fabricados en Los Nietitos son libres de gluten, nuestras instalacio-

artificial innecesario. nes estan certificadas libres de gluten por el MSP.

Desde el 2019 contamos con la certificaciéon FSSC 22000 (Food Safety System Certifica-

tion), en el afo 2025 realizamos el proceso de recertificacion.

Nuestros productos cuentan con certificacion Kosher.

ctos saludablesly
s ambiendalmienle

Byinyyy 78 ()FSSC 22000

19
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Nuestros planes de lanzamiento anuales se encuentran alineados a estos objetivos.

» En ese sentido, en el afo 2019 se lanzaron nuevos productos sin conservantes ni colorantes (mermeladas y dulce de
memobrillo), mermelada dietética endulzada con estevia (edulcorante natural) y adicionada con vitamina C.

» En 2020 lanzamos el dulce de leche deslactosado y el “créme cholatte” versién sin azucar.
» En 2021 ampliamos la gama de mermeladas light y “toppings”, incorporando un nuevo sabor.
» En 2023 realizamos el lanzamiento de la linea de jugos naturales.

» En 2024 volvimos a ampliar la gama de toppings incorporando un nuevo sabor.

» En el afo 2025 lanzamos el “Membrillo untable”, para fomentar una nueva forma de consumo de esta fruta cultivada
en Uruguay .

‘20

Dulce de Leche Dulce de Leche Miel

Dulce de Membrillo i
Receta Tradicional Intenso Intensa Tabletas Toppings

Mermeladas Intensas M
Receta Tradicional

Linea Dietética

TE ot iicy;

tttnico

5
=

Nuevo producto

Puré de fruta

SIN
CONSERVANTES

e |
LIBRE DE GLUTEN

100%

FRUTA

SIN AZUCARES
AGREGADOS

Productos saludables y

S8 envases qnfbienlalmente
& espongables

r

RESULTADO

En nuestras lineas de
dulces,

mermeladas,
dulce de leche y jugos,
contamos con opciones
sin aditivos artificiales.

RESULTADO

Todos los productos que
elaboramos son aptos
para celiacos, nuestras
instalaciones estan certi-

ficadas libres de gluten
por el MSP.




Envases
eco

responsabl.

~

RESULTADO

Productos saludables y

r

890/ es el porcentaje en peso de los envases
(o]

que ya son aptos para el reciclaje (vidrio, =
metal, cartén, plastico PP, PE, etc.). para la plantacion, entre otros

Los Nietitos trabaja en sus objetivos enfocado en 3 lineas
» Reduccién del peso de los envases.

» Migracidn a materiales aptos para el reciclaje.

» Evaluaciéon de nuevos envases reciclables, retornables, biodegradables o

compostables

Nuestros envases disponen
de ECO-ETIQUETADO

postables, sin plasticos problematicos (PVC,
EPS).
» Cartén 100% con certificacion FSC.

Acciones e iniciativas:

NUESTRA AMBICION

» Envases reutilizables, reciclables o com-

» Luego de culminar los ensayos, en 2025 comenzamos la migracidén a nuevos materiales libres de PVC en
las referencias que lo contienen, con el objetivo de eliminar todos los envases que contienen PVC en su

composicion.

» Nos encontramos en proceso de migracion de los empaques secundarios de cartén a nuevo material
certificado FSC, habiendo obtenido un avance de un 90% de articulos.

Esta certificacion acredita que la madera proviene de bosques gestionados segun los criterios del Consejo
de Manejo Forestal (FSC), que incluyen medidas de gestién sostenible del bosque en los aspectos ecoldgi-

cos, sociales y econdmicos, entre otros.

» Los Nietitos cuenta con logistica inversa de los canastos plasticos utilizados como envase secundario. Los
mismos son fabricados 100% con material reciclado (de los propios cajones o de otros insumos de la indus-

tria plastica).

Alentamos a nuestros consu-
midores a darle una segunda
vida a los envases, por ejemplo,
Ccon suU Uso como macetas con
recomendaciones y consejos

usos, con difusion en nuestras
plataformas.

ENVASES /UJ\

100% | =
REC|cLABLE®

Formamos parte activa del PLAN VALE,
plan de gestion de envases que tiene
como objetivo generar las estructuras
necesarias para lograr la recuperacion y
reciclaje de envases posconsumo.

Apoyamos ademas la economia circular
buscando aprovechar los recursos para
darle una segunda vida, con opciones
sencillas y practicas que fomenten esta
cultura desde la primera infancia.

21



&

Preservar la biodiversidad,
promover la

wgroecologia




Nuestro compromiso con el abastecimiento local a largo plazo.
P rese rva r Ia El 100% de la leche proviene de Uruguay. Contamos con un programa de auditorias de
calidad, donde anualmente se incluyen los productores de leche.
® ® ® En el aflo 2025 86% de la fruta de origen nacional, el 22% proviene de Colonia, y 85% se obtiene
Io Ive rSI a , de un radio de 150 km de nuestra fabrica.

La declaracion de plaguicidas es obligatoria para todos los productores de frutas y se evalla
r m v r I sistematicamente antes de su uso en la produccidon. Promovemos un uso razonable de produc-

tos fito-sanitarios e incentivamos el uso de practicas agroecolégicas.

Implementamos asociaciones mutuamente acordadas y a largo plazo con nuestros proveedo-

”
a g roeco I og I a res de Fruta y Leche estratégicos apuntando a relaciones cualitativas y perennes.

Frutas

Trabajamos con mas de 110
productores en Uruguay.
Procesamos mas de 4 millones de
kilos de fruta nacional.

Leche

Mas de 7 millones de litros
procesados de productores de
la zona.

La agricultura también
desempeia un papel
en la compensacion de
GEl y la preservacion
de los ecosistemas.

Preservar la biodiversidad, T g

ypPromover la '

Groecologin 2




Biodiversidad también alrededor de nuestra fabrica

Apuntamos a una gestion adecuada de nuestros espacios verdes, plantando arboles donde sea
posible. Hemos plantado 1 arbol por colaborador, mayoritariamente especies nativas, integran-
do a nuestros colaboradores en la accidn, alentandolos a promover la biodiversidad. En 2026
continuaremos el proyecto cerco verde donde realizaremos nuevas plantaciones.

Actualmente menos del 1% del predio de la Empresa esta edificado, con mas de 70 hectareas de
monte nativo.

Dulzina Green Day

En el afo 2025, en el marco del “Dulzina Green Day” celebrado en el Club Nautico Concordia de
Villa La Paz con participacion de la comunidad, representantes de la comisién y la Escuela N°9,
realizamos un taller sobre la importancia de la preservacién de los espacios verdes, donde com-
partimos conceptos como el ciclo de los arboles, su aporte a la biodiversidad y funciones esen-
ciales para nuestro planeta. En esta instancia realizamos la plantacién de arboles nativos (Sauce
Criollo y Anacahuita).

Huerta experimental

El equipo de este pilar, con el asesoramiento de técni-
cos expertos en fruticolas y practicas agroecoldgicas,
esta trabajando en un proyecto de instalacién de una
huerta experimental de 13 ha en el predio de la
empresa. Esto permitira la evaluacién de nuevas varie-
dades de fruta, la promocién de practicas agroecolé-
gicas y el abastecimiento parcial. En 2025 comenza-
mos con la preparaciéon del predio, ya hemos encarga-
do los arboles en los cultivares seleccionados que se
plantardn en el ano 2026.

13 hectdreas

Trie L e afier iiailE = LG Miehlad

Preservar la biodiversidad,
promover la
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Apuntamos al ACCIDENTE CERO, la seguridad y salud de nuestros colaboradores es nuestra
maxima prioridad y tenemos la misién conjunta de cuidarnos y protegernos entre todos, garanti-
zando el cumplimiento de las medidas de seguridad y buscando constantemente mejorar el
entorno de trabajo.

En ese sentido, hemos elaborado una hoja de ruta de salud y seguridad para lograr nuestros
objetivos, donde se incluyen acciones como capacitaciones en prevencién de riesgos, visitas
preventivas de seguridad e inversiones en mejora de la seguridad. El comité se relne periddica-
mente para dar seguimiento y, fomentando la participacién de los colaboradores, se realizan
reuniones generales de Seguridad.

En el afo 2022 lanzamos nuestra campaia de Salud y Seguridad con informacién y capacitacién
en relacién a los 4 pilares del diagrama, con la cual hemos continuado trabajando anualmente.
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Mi entorno de trabajo
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Miempresa
Proteger, Formar y Liderar

i Nuestro primer requisito !

Mi equipamiento
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Apliquemos las

Respeto Utilizo eficazmente Aseguro Aplico
las reglas de circulacion mis EPP para cada los equipos antes de las reglas relacionadas a
y conduccioén situacion intervenir cada producto quimico

<

A7

Me aseguro Controlo los riesgos Actuo
para realizar cualquier cuando mi actividad con seguridad a mi nivel
trabajo en altura puede tener impacto en y doy aviso a mi lider en
otros caso de dificultades

para resolver

9900 N ‘0o~ dentro de
ﬁmm a %e%ﬁegién
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Dia de la seguridad

Desde el afio 2023 celebramos anualmente la Jornada de Seguridad en nues-
tra planta industrial con el objetivo de involucrar al mayor nimero posible de
colaboradores en temas de salud y seguridad mediante talleres, que han permi-
tido generar una dindmica de interaccién y concientizacién sobre los riesgos.

En la primera y segunda edicién se realizaron talleres referentes a gestion de
seguridad, 7 Reglas de Oro, combate contra el fuego, emergencias, primeros
auxilios, RCP, ergonomia, uso de equipos de proteccién personal y manejo
seguro de cargas.

Anualmente se realizan inversiones para mejorar el entorno de trabajo. En este
periodo se destacan mejoras en el sistema de ventilacién y renovacion de aire en
zonas productivas, la instalacion de un COBOT (robot colaborativo) para realizar
palletizado automatico, mejoras edilicias, obra de renovacion en el sector de
recepcion de leche, compra de una plataforma articulada para trabajos en altura
Yy montacargas eléctrico.

Se continuUa priorizando la formacién en salud y

seguridad. Las capacitaciones anuales durante RESULTADO

este periodo han incluido temas como manejo

de extintores, técnicas de RCP, uso de DEA y 42 visitas preventivas
primeros auxilios, manejo seguro en auto eleva- de seguridad
doresy plataformas, manipulacion de sustancias realizadas en 2025

peligrosas, seguridad vial y movimiento manual

En el ano 2025 celebramos la tercera edicion con la partici- de cargas. En el afio 2025 se realizé capacitacion
pacidon de mas de 100 colaboradores. Se incluyeron también de Liderazgo en salud y seguridad, seguridad vial

capacitaciones relativas a Calidad, distribuida en 4 talleres: en vehiculos livianos, ergonomia, curso de esen-
1- Evaluacién de riesgos. ciales de salud y seguridad en el trabajo, rol del

2- Orden y limpieza. supervisor en la seguridad laboral, seguridad en

3- 7 Reglas de Oro de Calidad y buenas practicas. sector logistica, manejo de montacargas y
4- Juegos para aplicar los conceptos. manejo de plataforma articulada.

Implementamos nuevas acciones de sensibiliza-

cion como la difusiéon de fichas de *“leccion

aprendida” y la instalacién de un tablero digital
7

?Qﬁvlﬁ W dentro de en el ingreso a la planta industrial con informa-
A1 a /’VL%/IO{ cién relativa a seguridad.
‘ 28
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Mejorar la calidad de vida
en el trabajo

Nuestro objetivo es promover la diversidad y la igualdad de género.
Actualmente el Comité de Direccidn esta integrado por 48% de mujeres y 52% hombres.

Continuamos promoviendo habitos de vida saludables.

» Mantenemos un sistema de colaboradores referentes en distintos deportes con el objetivo de difundir y
apoyar actividades deportivas de la zona seguln los intereses. Un ejemplo es la Combo 10K Colonia en la que afio
a afno participa un grupo de colaboradores de Los Nietitos. En el aflo 2025 también nos movimos juntos por una
buena causa participando de la carrera solidaria en apoyo a la Fundacién Pérez Scremini.

» Acciones para promover alimentacion saludable entre nuestros colaboradores. En el ano 2023 celebramos la
Semana del Deporte y la Salud en nuestras instalaciones, donde se realizaron distintas actividades informativas
sobre la importancia de la actividad fisica por referentes de la Seleccién uruguaya de Rugby “Los Teros” y el ultra
maratonista Anibal Lavandeira. Ademas, se proporcionaron recomendaciones de alimentacién saludable a cargo
de una Licenciada en Nutricion y referentes de Los Nietitos. En el afio 2024 ANDROS realizé el lanzamiento de
“MANGER BOUGER” y nos sumamos con el objetivo de sensibilizar sobre |la alimentacién saludable y fomentar
la actividad fisica. Los colaboradores participaron en una campafa dividida en segmentos tematicos a lo largo de
todo el afo relativa a practicas saludables de manera ludica y divertida en equipos.

» Acciones de promocién del deporte donde los colaboradores se desafiaron entre si como la Accién Rugby
World Cup 2023 y Accidn Copa América 2024 en una plataforma de prediccién de resultados y pudieron ganar
premios durante estas competencias.

SEMANA DEL DEPORTE b r
¥ LA SALUD ”
e - T er 2024
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En el aflo 2025 lanzamos las campafias de concientizaciéon Octubre Rosa para la prevencion del cdncer de mama y Noviembre Azul para
sensibilizacion sobre el cancer de prdéstata. En ambas instancias se compartié informacion y se fornentaron acciones de prevencidn como la
participacién en la caminata solidaria por el Dia Internacional de la lucha contra el cadncer de mama.

ANDRXS ANDRRS| o4

Octubre Ros: p
Sl MOVEMBER
Martes 14 de Octubre

Jueves 6 de Noviembre

~*Pira apdyar la cafmpafa dé
5 caﬁ:‘::;:"czmm , concigntizacidn y prevencion
4 el cancer de mama,  TRECRMACECIL masculln_af. usemos
k. jusemos todos «Aifa prendd o accesorio azaf!
z algo rosa! 1 = . -
. “{ los nietitos
D ————
i 1o lvides tomar una folo de jos equipos de azul!
Puedes enviarla a : rhhlosnetionsomuy

|u

En este periodo hemos realizado acciones de integracién de los colaboradores con sus familias como el “Family Day” y el “Dulzina Rugby Day”.

Hemos creado un sector con retratos de colaboradores referentes de la empresa como reconocimiento a su trayectoria (Hall of Fame).
Ademas, se realizan reconocimientos especiales a colaboradores por trayectoria y jubilacién.
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En 2024 implementamos boletines interactivos con
noticias relacionadas a seguridad, buenas practicas,
actividades, entre otros, con difusibon en nuestros
medios de comunicacién interna.

Otros beneficios y servicios para nuestros colaborado-
res son descuentos en nuestros productos, tarjeta con
beneficios en socios externos, regalos en fechas especia-
les como Navidad, Reyes, cumpleafios, nacimientos, dia
de la madre y del padre, dia del Trabajador del dulce.

~~
- s 7

Realizamos acciones en fechas especiales para fomentar la integracion como el “Dia de la
Nostalgia” con actividades recreativas, musica y premios.

Anualmente se realiza un festejo de fin de afio con los colaboradores.
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Nuestro compromiso civico en
nuestra fabrica y en su entorno

Los Nietitos es una empresa consciente de su deber de contribuir a una sociedad mas inclusiva y solidaria.

Trabajamos desde hace afios en una campafa de educacién en alimentacién saludable impartida por un equipo de
nutricionistas contratado por nuestra empresa, recorriendo afo a afo jardines de infantes y escuelas de Montevideo
y el interior del pais.

Dentro de este plan de trabajo se realizaron 355 charlas en el periodo 2020-2025.

Cada ano colaboramos y apoyamos a instituciones del pais en diferentes actividades mediante nuestras donaciones.
En el periodo 2020-2025 se donaron 46.410 kg de producto a instituciones locales y Banco de Alimentos.

Anualmente, realizamos el tradicional Reparto de Reyes por nues-
tra localidad de Villa La Paz, un momento de unién con la comuni-
dad para celebrar y entregar regalos a todos los nifilos que forman
parte del pueblo.

Los Nietitos participd, junto al Club de Leones en
el programa “Yo Cosecho” que busca promover la
alimentacion saludable y la creacién de huertas
organicas. Se trabajé en 170 escuelas de Colonia y
San José para la conformacién de huertas organi-
cas, brindando capacitaciones y materiales.
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En este periodo hemos apoyado distintas iniciativas relacionadas a actividades deportivas. En el afo 2022 se firmd un
importante convenio entre Los Nietitos y la Unién de Rugby del Uruguay (URU), que implicé una serie de acciones
conjuntas buscando la promocién de este deporte en nuestro pais. No solo apoyamos a la seleccién uruguaya de
rugby como sponsor oficial de Los Teros, sino que, ademas, de la mano de ANDROS, fuimos proveedor oficial de la
Rugby World Cup realizada en Francia en el afilo 2023. Ademas, en el marco de la Rugby World Cup 2023 se realizd
patrocinio de “Los Criollos” (seleccidon nacional de Rugby de jugadores en sillas de ruedas) y del equipo de nifos de Los
Tréboles.

- MBS a

En el aflo 2024 compartimos una jornada de integracion con la
Escuelita de Futbol “El Campito” de Villa La Paz con sede en el
Club Nacional de Futbol de La Paz buscando promover la impor-
tancia de la practica de la actividad fisica. Fue una linda jornada
donde estuvieron presente los nifios de la Escuelita y sus fami-
lias, colaboradores de Los Nietitos y Dulzina que hizo entrega de
un set de entrenamiento, pelotas y obsequios para cada nifio.

Dulzina Green Day

Celebrado en el ano 2025 en el Club Nautico Concordia, contd con la participacidon de integrantes de la
comision, la Escuela N°9y colaboradores de Los Nietitos. Se vivié una jornada de aprendizaje e integra-
cién conformada por tres talleres y espacio de actividades y juegos.

Taller espacios verdes, fomentando la preservacién de los espacios verdes con la plantacién de arboles
nativos (Sauce Criollo y Anacahuita).

Taller de residuos, capacitacion relativa a la importancia de la reduccién, el reuso, clasificacion y el
reciclaje de los residuos, instalacion de contenedores y limpieza colaborativa de la zona.

Taller artistico, donde se realizé un mural alusivo a los conceptos promovidos en esta jornada y el
cuidado del medio ambiente.
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Responsabilidad”

social' para todos,

en todas partesy
en todo momento

enel de‘sarrom

NUESTRA AMBICION

El desarrollo sostenible abarca a todas las
actividades de la empresa.

» Reglas éticas estrictas y transparentes.
» Reglas éticas aplicadas a nuestros
proveedores.

» Compras responsables.

En Los Nietitos actuamos con total respon-
sabilidad, transparencia y respeto frente a
nuestros colaboradores, consumidores, la
comunidad y el medio ambiente cumplien-
do con sus expectativas, sus exigencias y las
normativas.

Trabajamos con asociaciones transparentes
y mutuamente acordadas mediante contra-
tos con nuestros Distribuidores, Productores
de leche y Proveedores de insumos.




Cdédigo de ética a proveedores

Queremos llevar a cabo todas nuestras actividades de manera responsable, en pleno cumplimiento de las leyes en vigor y en
una dindmica de crecimiento sostenible. Es lo que piden también nuestros consumidores, nuestros clientes, nuestros colabo-
radores, y todas las partes interesadas internas y externas. Este requisito requiere un control de nuestra cadena de suministro,
formalizado a través de nuestro Cédigo de Etica, basado en estandares laborales, buenas practicas empresariales, comunida-
des locales, respeto por el medio ambiente y el bienestar animal. Actualmente se esta compartiendo con nuestros proveedo-
res con el objetivo de que lo firmen y se comprometan a respetarlo en todos sus elementos. En 2025 se ha obtenido un 97%
de difusidon entre nuestros proveedores de insumos y 34% ya lo han firmado.

Un cédigo que formaliza nuestro compromiso
de luchar contra la corrupcion

Este cédigo tiene una finalidad educativa, ayuda a identificar los comportamien-
tos que deben evitarse y ofrece instrucciones a los colaboradores en caso de una
situacion de riesgo.

Realizamos capacitaciones para la lucha contra la corrupcién, derecho de la
competencia y buenas practicas empresariales, impartidas por el equipo
juridico.

Carta de buenas practicas empresariales:
requisitos comunes para todos los colaboradores

Andros aplica un alto nivel de ética laboral, no discriminacién, libertad de asociacidon, lucha contra
la corrupcién, proteccién de datos y respeto a las comunidades locales y al medio ambiente.
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. . . Nuestro reconocimiento externo
Para hacer participes a todos los colaboradores, realizamos comuni-

caciones internas de las acciones de Desarrollo Sostenible compar- En 2024 obtuvimos la certificacion
tiendo el Reporte de Desarrollo Sostenible anual en nuestras plata- SARROLLO Marca pa"? promovido por Uruguay
formas de difusidn. SOSTENIBLE XXl y certificado por LSQA.

¢ Este es un reconocimiento por nues-
tro compromiso y cumplimiento de
cuatro pilares fundamentales que
promueve Marca Pais: liderazgo y
gestion, sustentabilidad, origen vy
capacidad exportadora.

R

Uruguay

Ademas, anualmente realizamos acciones de comunicacién de Desarrollo Sostenible de comparto y compromiso
colectivo relativo a nuestro plan. Algunos ejemplos de ello son, en el aflo 2023 compartimos un taller de sustentabilidad
en el Kick Off de los equipos de Liderazgo donde realizamos una lluvia de ideas para nuestro plan. También, en el marco
de la Jornada de Seguridad y Medio Ambiente, presentamos el Plan de Desarrollo Sostenible a nuestros colaboradores'y,
mediante un “buzdén verde” participaron proponiendo ideas para lograr los objetivos planteados.

En el afo 2024 se presentaron los objetivos y resultados en capacitaciones al equipo de ventas y equipo de calidad e I+D.
Ademas, incluimos una presentacién de nuestro Plan de Desarrollo Sostenible en el encuentro anual con el equipo de
Distribuidores.

En el afo 2025 en el Seminario de Ambicidon 2030 se presentaron los resultados con el balance del plan en el periodo
2019-2025 y se compartieron los nuevos objetivos. Ademas, se incluye la presentacién del Plan de Sostenibilidad en los
planes de induccidn de los colaboradores que conformen equipos de liderazgo.

Desde el 2019 contamos con la certifi-
cacion FSSC 22000 (Food Safety
System Certification), en el ano 2025
realizamos el proceso de recertifica-
cion.

()FSSC 22000

en el deé\?rl;llo sostenible
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Nuestro dashboard 2025

Indicadores de desempeno

2025

Evolucion

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Consumo de agua en m¥%tPT 7.8 55 -30%
Menor Emisiones de GEI (Alcances 182) en kgCO_eq/tPT 24,3 (%) 38,8 60%
consumo

de recursos Residuos no reciclables en kg/tPT 13,6 ni -19%
Pérdida de materia organica en kg DQO/tPT 11,9 79 -34%
% Fruta procesada fresca 89 86 -3%
% Leche de tambos de la zona 100 100 0%
% Envases aptos para el reciclaje 87 89 2%
% Leche de tambos con acuerdos contractuales 40 100 150%
% Durazno de productores con acuerdos contractuales 0 42 42% 8 /\-/"n"w
% Membrillo de productores con acuerdos contractuales 0 39 39% “'
Area destinada a Huerta experimental plantacién fruticola en la empresaen ha - 13 -
Numero de visitas preventivas de seguridad realizadas 14 42 200%
Tasa de freguencia de accidentes declarados con y sin baja por 1 millén de 24 38 _84%
horas trabajadas
Tasa de gravedad de los accidentes on 0,20 82%
% Mujeres del total de nuestros colaboradores 43 (*%) 46 7%
% Codigo de ética a proveedores circulado - 97 97%
% Codigo ética a proveedores firmado - 34 34%
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La ruta de DesarroLlo @) | (IS
Los Nietitos

hacia la

sostenibilidad socomerats mdince

Se inicia el Plan " P
de Desarrollo Certificacién FSSC 22000

Plantaciéon de un arbol por

Sostenible
colaborador
Primer Reporte de
Reforma de concentradores del sector de Desarrollo Sostenible anual

elaboracién de productos a base de fruta
para reducir el consumo de agua

Sponsor de Rugby World Cup Francia 2023

Sponsor oficial de Los Teros seleccidn
uruguaya de rugby

Primera Jornada de Seguridad anual

Instalacion de un COBOT para realizar

palletizado automatico Cambio del punto de vertido del

efluente tratado reduciendo el impac-

Lanzamiento de la linea de jugos naturales to en el entorno

Instalacién de un sistema de pre
tratamiento de efluentes que permitid
la revalorizacion

Se realizd una auditoria energética

Renovamos nuestra flota de camiones
para reducir el impacto ambiental

Instalacién de una planta
solar fotovoltaica

Lanzamos nuestra campafa de Salud
y Seguridad

Renovacion en la flota de
vehiculos incorporando
vehiculos eléctricos y dos
puntos de carga en la
empresa

Certificacion Marca Pais promovido por Uruguay
XXl y certificado por LSQA

Instalacion de un muestreador seriado para
mejorar el estudio de las pérdidas

Celebramos el Dulzina
Green Day

Migracién de los empaques secundarios de
cartdon a material certificado FSC
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Un nuevo plan
basado en
el anterior

MENOR
CONSUMO
DE RECURSOS

* El agua es un recurso que debemos preservar.

* Reducir nuestra huella de carbono para
combatir el calentamiento global.

 Transportes mas ecoldgicos.

* Menos residuos, mejor recuperacion.

PRODUCTOS
SALUDABLES Y ENVASES
ECORRESPONSABLES

* Productos buenos, seguros, naturales

y saludables.
« Envases ecorresponsables.

e TODOS SOMOS ACTORES

iom DEL DESARROLLO SOSTENIBLE:

UL INVOLUCREMOS A
NUESTROS EMPLEADOS

VIVIR MEJOR
EN LA EMPRESA
Y EL TERRITORIO

* Preservar la salud de nuestros colaboradores
y luchar contra los accidentes laborales.

* Mejorar la calidad de vida en el trabajo.

* Nuestro compromiso civico en nuestras
fabricas y en su entorno.

PRESERVAR
LA BIODIVERSIDAD,
PROMOVER ,
LA AGROECOLOGIA
* Huertas sostenibles.
o Conciliar la cria de ganado, la agroecologia
y la biodiversidad.
* La biodiversidad también en nuestra fabricas.

2019 - 2025

7

|

PRODUGR Y ENTREGAR
DE MANERA SOSTENGBLE

limitand o nuestro impactoy
adaptandonosal @mbio
climatico

e

' ACTUAR POR UN iMPACTO
SOGAL PoSiTivO
protegiendoyapoyandoalos
colaboradoresya las
comunidades

CULTIVAR CADENAS DE
SUMINISTRO RESPONSABLES Y
RESILIENTES
con la participacion

de nuestros

proveedores

2025 - 2030



 Los nietitos )
|QMBICION|
L 2030
<

—
(]

LOS 4 PILARES DEL PLAN DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Con las enseflanzas y motivacion del ciclo
anterior, emprendemos un nuevo plan confor-
mado por 4 pilares que solidifican nuestras
acciones actuales y definen nuestras ambicio-
nes futuras.

Desarrollar y gestionar operaciones eficientes
y sostenibles. Limitando nuestro impacto
medioambiental y adaptandonos al cambio
climatico, con nuevos objetivos que apuntan a
seguir reduciendo nuestro consumo de agua,
disminuir el consumo de energia, ampliar el
alcance de la medicién de huella de carbono a
Alcance 3 y trabajar en reducciones en la
cadena de valor de la empresa.

Actuar como empresa familiar con un impacto
social positivo, protegiendo y apoyando a los
colaboradores y a las comunidades y territo-
rios donde estamos establecidos. Nuestra
prioridad continua siendo la salud y seguridad,
seguiremos trabajando con nuestros colabo-
radores a través de capacitaciones, visitas
preventivas e inversiones para seguir mejoran-
do el entorno de trabajo. Fomentar el desarro-
llo profesional y el bienvivir en el trabajo, apo-
yando la diversidad e inclusién.

Cultivar una red de compras sostenible y
apoyar a nuestros socios en su transicion, con
nuevos objetivos para asegurar una cadena de
suministro eficiente y resiliente, preservando a
las personas y el medio ambiente en nuestra
cadena de valor.

Mejorar la naturalidad de nuestros productos,
con una oferta de lineas y envases que satisfa-
ga a nuestros consumidores, integrando el
impacto ambiental en el desarrollo.
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proveedores
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Tel: (+598) 4558 8744
Centro de Distribucion: 20 de Enero 3618
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Tel: (+598) 2215 3457



